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Ventana Adelante2021

v

13 de abril 2021

Presentacién de la Ventana
ADELANTE a las Delegaciones
de la Unién Europea

de América Latinay el Caribe.

v

19 de abril 2021

Anuncio de la fecha de apertura de
la Ventana ADELANTE 2021y
publicacién del marco normativo.

v v

19 de mayo 2021 20 de mayo 2021
Presentacién publica Presentacién publica de
de ADELANTE 2. la Ventana ADELANTE 2021.

FASE 2: FORMULACION

FASE 1: PREFORMULACION

v

v

Julio 2021

Presentacion de las formulaciones.

Valoracién y aprobacién, en su caso,
de las formulaciones.

21 de junio 2021

Cierre de la Ventana ADELANTE 2021
(28 dias después de la apertura).

FASE 3: EJECUCION

v

v

v v

Junio 2021 24 de mayo 2021
Presentacién de las notas de concepto. Apertura de
Valoracién y aceptacion, en su caso, la Ventana ADELANTE 2021.

de las notas de concepto.

FASE 4: EX POST

Agosto 2021

15 Iniciativas fueron

aprobadas / cofinanciadas.

Inicio de la ejecucion

(75 dias después de la apertura).

* 83 entidades

* 15 Alianzas UE-ALC

* 94 actividades

* 2.171 personas
beneficiarias directas

* 17 paises

* 14 ODS

Abril 2022

Finalizacion de la ejecucion
(10 meses después de la apertura).
Presentacion de los informes de ejecucion.

Valoracién y aprobacion de los informes de ejecucion.

Analisis sobre la eficacia de las Iniciativas:
reuniones oficiales de cierre, informes de
ejecucion, marcadores de calidad.

Pag. 5y Anexo A de este documento

14 Iniciativas fueron eficaces:

Mediante la modalidad de Cooperacion Triangular
alcanzaron su objetivo seguin previsto en la
formulacién, cumpliendo el plan de trabajo y
gestionando eficientemente los recursos.

v v

Mayo 2023 Mayo 2024

Realizacion del primer ejercicio conjunto de andlisis ex post. Realizacion del
segundo ejercicio
conjunto de
analisis ex post.

Andlisis sobre el impacto de las Iniciativas:

ejercicios conjuntos de analisis ex post, reuniones ex post,
informes ex post.

Pag. 6 y Anexo B de este documento

12 Iniciativas han sido analizadas.

12 Iniciativas han tenido impacto:

En todos los casos se ha aplicado el conocimiento generado.
En todos los casos las entidades Beneficiarias han podido
afrontar con calidad y garantias el reto de desarrollo que
dio origen a la Iniciativa. En 5 casos las entidades Oferentes
han aumentado el impacto de sus intervenciones.

RESUMEN EJECUTIVO

Abril 2022

La eficacia de las Iniciativas de Cooperacion Triangular
de la Ventana ADELANTE 2021

OBJETIVO

El fortalecimiento de las capacidades de las entidades integrantes de las Alianzas.

El fortalecimiento de las Alianzas en si mismas, gracias a la dinamica de trabajo
conjunto segun la modalidad de Cooperacion Triangular y al valor afiadido que
supone la generacién de un conocimiento nuevo.

VALORACION

15 Iniciativas fueron cofinanciadas.

14 Iniciativas finalizaron su ejecucién y presentaron su informe de ejecu-
cion en tiempo y forma.

14 Iniciativas vieron su informe de ejecucién aprobado, cumpliendo asi
hasta ese momento todos los compromisos con la Ventana ADELANTE /
DG INTPA / Unidn Europea.

14 Iniciativas fueron eficaces: mediante la modalidad de Cooperacion
Triangular alcanzaron su objetivo segun previsto en la formulacién, cum-
pliendo el plan de trabajo y gestionando eficientemente los recursos.

Mayo 2023
El impacto de las Iniciativas de Cooperacion Triangular
de la Ventana ADELANTE 2021

OBJETIVO

La continuidad de las Alianzas.

La aplicacién del conocimiento generado gracias al fortalecimiento de las capaci-
dades.

El afrontar con calidad y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la Ini-
ciativa (entidades Beneficiarias) y el aumento del impacto de sus intervenciones
(entidades Oferentes).

Las perspectivas de futuro.

VALORACION

e 14 Alianzas fueron invitadas a realizar el ejercicio ex post.
* 12Iniciativas han sido analizadas.

* 12Iniciativas han tenido impacto.

Sobre la continuidad de las Alianzas:

[Contribucién al ODS 17 - Alianzas para lograr los Objetivos].

* 6 Alianzas han mantenido su continuidad en el tiempo.

* De estas, 3 Alianzas han visto ampliada su composicion.

e 4 Alianzas no han mantenido su continuidad en el tiempo, pero han visto

cémo las entidades integrantes mantienen relaciones en la materia ob-
jeto de la Iniciativa.

Sobre la aplicacion del conocimiento generado:

* 12 Alianzas han visto cémo las entidades Beneficiarias han aplicado el
conocimiento generado.

e De estas, 5 Alianzas han visto como también las entidades Oferentes
han aplicado el conocimiento generado.

Sobre el impacto:

[Contribucion al conjunto de la Agenda 2030, fin ultimo de

la Ventana ADELANTE, de ADELANTE 2 y de todas las intervenciones
de la Union Europeal.

* 12 Alianzas han visto cémo la aplicacién del conocimiento generado ha
permitido que las entidades Beneficiarias afronten con calidad y garan-
tias el reto de desarrollo que dio origen a la Iniciativa.

* De éstas, 5 han visto como la aplicacién del conocimiento por parte
también de las entidades Oferentes ha aumentado el impacto de sus
intervenciones.

Sobre las perspectivas de futuro:

* 12 Alianzas cuentan con perspectivas de futuro y han mostrado interés
en el siguiente ejercicio ex post.

Fuente: sistema estadistico Extranet ADELANTE.



Las 15 Iniciativas de Cooperacion Triangular INDICE
cofinanciadas en el marco de
la Ventana ADELANTE 2021

* Atencién integral de la enfermedad de Chagas

* Ciudades Inteligentes La finalizacion y el cierre de las Iniciativas.

 Contribucién a la inclusién social de personas sordas El objetivo / la eficacia de las Iniciativas.

. .. .. . , La valoracién sobre el nivel de eficacia de las Iniciativas.
* Contribucién a la produccidn rural sostenible a través

de la aplicacién del Enfoque de Género y del Enfoque Cultural

» Contribucién a la transformacién digital de pymes fabriles

- Después de la finalizacién y el cierre de las Iniciativas.
* Escuelas taller para el empleo y el emprendimiento

El impacto de las Iniciativas.

* Formacidn en Justicia Restaurativa y Justicia Terapéutica . . . S
La valoracién sobre el nivel de impacto de las Iniciativas

+ Fortalecimiento de las cadenas de valor y su contribucién un afio después de su finalizacién. Los ejercicios conjuntos
a los ODS de analisis ex post - afio 1.

* Incremento de la competitividad mediante una agenda
de innovacidn orientada al territorio

* Iniciativa Quinoa

* Laboratorio Innovador de Emprendimiento Reciproco en Economia
Social (LIDERES)

* Modelo de valorizacién de la biomasa desde el ambito forestal

» Politicas publicas para la promocion de Conducta Empresarial

Responsable en el &mbito subnacional ANEXO A
Eficacia. Marcadores de calidad para valorar la eficacia de las Iniciativas

* SoftLanding COXDE para startups colombianas de impacto de Cooperacion Triangular cofinanciadas por la Ventana ADELANTE.

* Telemedicina para la inclusién social ANEXO B

Impacto. Formulario del ejercicio conjunto de analisis ex post.

Mas informacion sobre cada una de las Iniciativas:
https://www.adelante2.eu/es/listado-iniciativas

Nota de sintesis de la Ventana ADELANTE 2021:
https://www.adelante2.eu/docs-pdf/Nota-Sintesis-Ventana-ADELANTE%20

2021-ES-Junio-22.pdf

p.5

p.6

p. 8
p.9

p. 21

p. 22

La finalizacion y el cierre de las Iniciativas.

Las 15 Iniciativas de Cooperacion Triangular (Iniciativas) cofinanciadas en la Ventana
ADELANTE 2021 iniciaron su ejecuciéon a lo largo del mes de agosto de ese mismo
afio, finalizando a lo largo del mes de abril de 2022.

En ese momento se celebraron las ‘reuniones oficiales de cierre’ de cada una de las
Iniciativas, momentos de gran riqueza y utilidad para la reflexién conjunta y el apren-
dizaje. Estas reuniones contaron con la participacién de todos los actores implica-
dos, tanto por parte de DG INTPA / Unién Europea (incluyendo las correspondientes
Delegaciones de la Unién Europea) como por parte de las Alianzas.

Posteriormente, se realiz6 un intenso trabajo de revision por parte del Equipo Venta-
na ADELANTE sobre los ‘informes de ejecucion’ presentados por parte de las Alian-
zas, con el fin cerrar adecuadamente el periodo de ejecucién.

El objetivo / la eficacia de las Iniciativas.

Segun se indica en el punto A.4.b de la Guia para solicitantes, las Iniciativas ‘se entien-
den como mds amplias que una actividad y menos amplias que un proyecto (en términos
presupuestarios, temporales y de alcance), en un planteamiento coherente con las ca-
racteristicas propias de la Cooperacién Triangular. En lo que se refiere a los términos
temporales, estamos hablando de un periodo de ejecucién maximo entre 180 dias
(Ventana ADELANTE 2021, objeto de esta Nota) y 270 dias (Ventana ADELANTE 2023).

Partiendo de estos datos, se entiende que durante el periodo de ejecucion se realiza
un intenso y concentrado ejercicio de ‘compartir’ conocimiento y experiencia. Este
conocimiento y experiencia lo ‘demandan’y ‘aprovechan’ las entidades Beneficiarias
con el fin de responder a su reto de desarrollo y se ‘ofrece’ por parte de las entidades
Primer y Segundo oferente.

Esta ‘triangulacién’ del conocimiento es posible gracias a la dinamica de trabajo con-
junto durante la ejecucion, articulada a través de una serie de actividades y un plan
de trabajo (metodologia de intervencidon) meticulosamente cuidados para este fin.
Todo ello con el objetivo de ‘generar’ un conocimiento nuevo, con su correspondien-
te sistematizacién, modelizaciéon o parametrizacién. Sin embargo, por las caracte-
risticas del periodo de ejecucion, sélo en muy pocas ocasiones se logra durante el

mismo ‘aplicar’ ese nuevo conocimiento, siendo en estos casos experiencias piloto
acotadas en el tiempo y en el alcance.

Por ello, en linea con la tenencia habitual de las intervenciones bajo la modalidad
de Cooperacion Triangular, al finalizar el periodo de ejecucién de la Iniciativas los
efectos de las mismas se focalizan en:

El fortalecimiento de las capacidades de las entidades integrantes de las Alianzas.

Esto implica que los objetivos de las Iniciativas, entendidos en términos de eficacia
(objetivos de la intervencion, que han de alcanzarse al finalizar la ejecucién) estan
planteados en términos de ‘fortalecimiento de las capacidades’ y no en términos
de ‘impacto en procesos o en desarrollo’ y se centran en ‘las entidades’ y no en las
‘personas beneficiarias finales', entendiendo que ese impacto en desarrollo para los
beneficiaros finales llegard mas tarde gracias a la aplicacién en el tiempo del cono-
cimiento generado.

De forma complementaria, no debemos olvidar la propia definicién de Cooperacion
Triangular, en la que se indica que ‘es una modalidad horizontal y focalizada en las
alianzas'. En este sentido, al finalizar el periodo de ejecucion de las Iniciativas un
efecto complementario al fortalecimiento de las capacidades se focaliza en:

El fortalecimiento de las Alianzas en si mismas, gracias a la dindmica de trabajo
conjunto segun la modalidad de Cooperacién Triangular y al valor afiadido que
supone la generacién de un conocimiento nuevo.

La valoracion sobre el nivel de eficacia de las Iniciativas.

La informacién compartida (reuniones) y presentada (informes) por cada Alianza se
analizo6 por parte del Equipo Ventana ADELANTE con el fin de realizar una valoracién
final rigurosa sobre el nivel de eficacia de cada una de las Iniciativas.

Para poder definir el nivel de eficacia de las Iniciativas, la Ventana ADELANTE cuenta
con un ‘sistema de marcadores de calidad’ que permiten sistematizar el ejercicio
y homogeneizar los resultados. Se trata de 19 marcadores elaborados desde el en-
foque de la Cooperacidon Triangular que focalizan la atencion en la pertinencia, la
eficiencia, la eficacia, las perspectivas de impacto, las perspectivas de sostenibilidad
y la incorporacién de los enfoques transversales (ver Anexo A).

Vale la pena sefalar que la participacién e implicacion del Equipo Ventana ADELAN-
TE desde la formulacién y a lo largo de la ejecucién de cada Iniciativa, asumiendo
un compromiso con la calidad del proceso ‘como un socio mas, le otorga un gran
conocimiento del conjunto del proceso y le da la posibilidad de aportar un gran valor
afiadido a la hora de realizar este analisis y valoracién final.


https://www.adelante2.eu/es/listado-iniciativas
https://www.adelante2.eu/docs-pdf/Nota-Sintesis-Ventana-ADELANTE%202021-ES-Junio-22.pdf
https://www.adelante2.eu/docs-pdf/Nota-Sintesis-Ventana-ADELANTE%202021-ES-Junio-22.pdf

Como resultado de esta valoracién, podemos afirmar:

¢ 15 Iniciativas fueron cofinanciadas.

* 14 Iniciativas finalizaron su ejecucion y presentaron su informe de ejecu-
cion en tiempo y forma.

* 14 Iniciativas vieron su informe de ejecucion aprobado, cumpliendo asi
hasta ese momento todos los compromisos con la Ventana ADELANTE /
DG INTPA / Union Europea.

* 14 Iniciativas fueron eficaces: mediante la modalidad de Cooperacion
Triangular alcanzaron su objetivo segun previsto en la formulacién, cum-
pliendo el plan de trabajo y gestionando eficientemente los recursos.

Fuente: sistema estadistico Extranet ADELANTE.

Mayo 2023 - El impacto de las Iniciativas
de Cooperacion Triangular
de la Ventana ADELANTE 2021

Después de la finalizacion y el cierre de las Iniciativas.

Desde el momento de la finalizacion del periodo de ejecucion, el desafio para cada
una de las Alianzas consistié en ‘aplicar’ el conocimiento generado con el fin de res-
ponder a los retos de desarrollo planteados inicialmente (en el caso de las entidades
Beneficiarias) y de aumentar el impacto de sus intervenciones (en el caso de las
entidades Oferentes).

A su vez, el desafio para el Equipo Ventana ADELANTE consistié en mantener la dis-
ponibilidad para apoyar a las Alianzas y en mantener el interés por conocer la evo-
lucién en el tiempo de los procesos iniciados durante la ejecucion y su correspon-
diente impacto.

El impacto de las Iniciativas.

Partiendo de las caracteristicas propias de la Cooperacién Triangular como moda-
lidad, una vez confirmado el fortalecimiento de las capacidades de las entidades
integrantes de las Alianzas y de las propias Alianzas (eficacia), el interés de la Venta-
na ADELANTE sobre la evolucién en el tiempo de los procesos iniciados durante la
ejecucién (impacto) se centra en estos cuatro aspectos:

6

La continuidad de las Alianzas.

La aplicacion del conocimiento generado gracias al fortalecimiento de las ca-
pacidades.

El afrontar con calidad y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa (entidades Beneficiarias) y el aumento del impacto de sus interven-
ciones (entidades Oferentes).

Las perspectivas de futuro.

La valoracion sobre el nivel de impacto de las Iniciativas un
ano después de su finalizacion. Los ejercicios conjuntos de
analisis ex post - afio 1.

Con el fin de conocer el alcance de los aspectos sefialados en el punto anterior, el
marco normativo de la Ventana ADELANTE contempla la realizacién de ‘ejercicios

conjuntos de analisis ex post’ (ejercicio ex post) para cada una de las Iniciativas
cofinanciadas, con una periodicidad anual.

La realizacién de estos ejercicios no responde sélo al hecho estar previstos en como
una de las cuatro fases del ciclo de gestién de las Iniciativas, sino que se trata de un
elemento sustancial del enfoque de la Ventana ADELANTE, reflejo de una especial
preocupacién por parte DG INTPA / Unién Europea por la sostenibilidad y el impacto
de las intervenciones cofinanciadas.

En este sentido, y seglin se prevé en el punto A.5.b de la Guia para solicitantes, un
afio después de la finalizacion de las Iniciativas cofinanciadas por la Ventana ADE-
LANTE 2021 se iniciaron los correspondientes ejercicios ex post.

Con el fin de asegurar un trabajo conjunto con las Alianzas, los ejercicios se desa-
rrollaron siguiendo este itinerario: a) comunicacién a la Alianza sobre el inicio del
proceso y explicacién de los objetivos y la dinamica de trabajo, b) celebraciéon de la
‘reunion ex post’ con cada una de las Alianzas, presentacion del ‘formulario ex post’
(ver Anexo B), debate alrededor de cada una de las preguntas orientadoras que lo
integran y reflexién final, c) invitacion a cada una de las Alianzas a cumplimentar el
formulario en la Extranet ADELANTE, d) analisis y sistematizacién de datos, publica-
cién de las conclusiones y difusion.

Este ejercicio se desarrollé durante los meses de marzo, abril y mayo de 2023.

La informacién compartida (reuniones) y presentada (formulario) por cada Alianza
fue analizada por parte del Equipo Ventana ADELANTE con el fin de realizar una va-
loracion final rigurosa sobre el nivel de impacto de cada una de las Iniciativas un afio
después de su finalizacion.
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Como resultado de esta valoracién, podemos afirmar:

* 14 Alianzas fueron invitadas a realizar el ejercicio ex post.
* 12lIniciativas han sido analizadas.

* 12 Iniciativas han tenido impacto.

Sobre la continuidad de las Alianzas:

[Contribucién al ODS 17 - Alianzas para lograr los Objetivos].
* 6 Alianzas han mantenido su continuidad en el tiempo.
* De estas, 3 Alianzas han visto ampliada su composicion.

* 4 Alianzas no han manteniendo su continuidad en el tiempo, pero
han visto como las entidades integrantes mantienen relaciones en la
materia objeto de la Iniciativa.

Sobre la aplicacion del conocimiento generado:

* 12 Alianzas han visto como las entidades Beneficiarias han aplicado
el conocimiento generado.

¢ De estas, 5 Alianzas han visto como también las entidades Oferen-
tes han aplicado el conocimiento generado.

Sobre el impacto:

[Contribucién al conjunto de la Agenda 2030, fin Ultimo de

la Ventana ADELANTE, de ADELANTE 2 y de todas las intervenciones
de la Unién Europeal.

e 12 Alianzas han visto como la aplicacién del conocimiento generado
ha permitido que las entidades Beneficiarias afronten con calidad y
garantias el reto de desarrollo que dio origen a la Iniciativa.

* De éstas, 5 han visto como la aplicacion del conocimiento por parte
también de las entidades Oferentes ha aumentado el impacto de
sus intervenciones.

Sobre las perspectivas de futuro:

e 12 Alianzas cuentan con perspectivas de futuro y han mostrado in-
terés en el siguiente ejercicio ex post.

Fuente: sistema estadistico Extranet ADELANTE.
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En las proximas paginas se presenta una ‘ficha de sintesis del impacto’ por cada
Iniciativa, con una sintesis de los principales resultados del ejercicio.

En cada ficha se exponen también los factores que las Alianzas consideran que han
favorecido o han dificultado el impacto.

En algunos casos se destacan algunos elementos relevantes =~ que ponen de mani-
fiesto un fuerte valor afadido.

Confiamos en que este ejercicio y la correspondiente publicacién de resultados sea
util para las entidades y Alianzas que han participado asi como para las entidades y
Alianzas que estén en estos momentos implicadas en Iniciativas de la Ventana ADE-
LANTE o en proyectos de los distintos fondos cofinanciados por ADELANTE 2.
Confiamos también en su utilidad para el conjunto de actores que conforman el sis-
tema de la Cooperacién Triangular al aportar evidencias y favorecer la reflexién so-
bre la eficacia, el impacto y la sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo realizadas
segun esta modalidad.

Se recuerda que el ejercicio ex post esta previsto con un caracter anual, por lo que
en el segundo trimestre de 2024 tendra lugar el segundo ejercicio de esta Ventana
ADELANTE 2021. En esas mismas fechas tendra lugar también el primer ejercicio de
la Ventana ADELANTE 2022.

R

MAYO

2024

Segundo ejercicio conjunto de analisis ex post
de la Ventana ADELANTE 2021

(2 afios después de finalizada la ejecuciéon de cada Iniciativa).

Primer ejercicio conjunto de analisis ex post
de la Ventana ADELANTE 2022

(1 afio después de finalizada la ejecucion de cada Iniciativa).



Cuadro
de sintesis

del impacto

Ejercicio conjunto de
analisis ex post- afio 1

Atencién integral de la
enfermedad de Chagas

Ciudades Inteligentes
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Contribucién a la produccién
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macion digital de pymes
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Perspectivas
de futuro

SEPTIEMBRE 2023

Ciudades Inteligentes

UNA INICIATIVA DE COOPERACION TRIANGULAR ARGENTINA * AUSTRIA * COLOMBIA * COSTA RICA - GUATEMALA
* MEXICO * URUGUAY * UNION EUROPEA

11 CIUDADES Y 8 'TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS | 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTD DESIGUALDADES LOGRAR
‘SOSTENIBLES ECONOMICO -~ L0S 0BJETIVOS
M -
el i | > | ®
nEEE N

»» Mas informacién

BENEFICIARIO

@® Objetivo

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucién)

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
y facilitd herramientas para disefiar, aplicar y evaluar
planes estratégicos municipales bajo el modelo de ciu-
dades inteligentes, garantizando una vision integral de
la planificacién partiendo de la motivacién y compro-
miso de los equipos de las municipalidades (o entidades
subnacionales), con la vocacién de sumar a todos los
actores al conjunto del proceso.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Norte-Sur que
amplié su alcance, llegando a mas entidades Benefi-
ciarias de América Latina y el Caribe.

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.

Sin embargo, algunas de las entidades integrantes
de la Alianza mantienen una dindmica de colabora-
cién bilateral en la materia objeto de la Iniciativa y
han formalizado sus marcos de colaboracién.

Ademas, gracias a los conocimientos generados en
el marco de la Iniciativa, algunas de estas entidades
han iniciado relaciones bilaterales como oferentes
de conocimiento con terceras entidades.

Acuerdo entre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(Cérdoba - Argentina) y el Gobierno de Uruguay para
la cooperacion en materia de seguridad informatica.

Ventana ADELANTE 2021 | NOTA SOBRE EL IMPACTO

PRIMER OFERENTE

@ Aplicaciéon del conocimiento generado

Los conocimientos generados han sido aplicados por
algunas entidades Beneficiarias.

También han sido aplicados por terceras entidades
con retos similares que se han beneficiado del cono-
cimiento ofrecido por parte de algunas de las entida-
des integrantes de la Alianza.

Creacién de Destinos Inteligentes en Turismo en ciu-
dades de Costa Rica y Uruguay.

Paralelamente, se han iniciado procesos para su di-
fusion mas alla de la Alianza y de las terceras enti-
dades.

Acuerdo entre la Universidad Catélica de Cérdoba y
el Tecnolégico de Costa Rica para desarrollar un cur-
so internacional sobre Turismo Inteligente.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa.

SEPTIEMBRE 2023

SEGUNDO OFERENTE

ENTIDADES
COLABORADORAS

@ Perspectivas de futuro

Mantener la relaciones bilaterales entre distintas en-
tidades integrantes de la Alianza.

Mantener la dindmica de aplicacion del conocimien-
to por parte de algunas entidades Beneficiarias.

Mantener las dinamicas de comunicacion y visibili-
dad asociadas a la Ventana ADELANTE, como sello
de calidad.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

Las caracteristicas semejantes y el nivel de de-
sarrollo similar de las entidades subnacionales
integrantes de la Alianza.

La identificacion de ‘subambitos’ especificos de
interés compartido, como el turismo.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO
Los cambios en las personas de referencia en al-
gunas entidades integrantes de la Alianza.
NUEVO EJERCICIO EX POST

S (2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict-116-21/11
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@® Objetivo @ Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro

® ObJetIVO o . ) » ® ApllcaC|On del conocimiento generado ® Perspectlvas de futuro (alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion) Los conocimientos generados han sido aplicados por Mantener la dinamica de trabajo de la Alianza y de
(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion) Los conocimientos generados han sido aplicados Mantener las relaciones bilaterales entre las entida- Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las la entidad Beneficiaria. apertura hacia nuevas entidades.
Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las parcialmente por algunas entidades Beneficiarias, des integrantes de la Alianza con el fin de identificar capacidades de las entidades integrantes de la Alianza Esta aplicacién del conocimiento le ha llevado a lide- Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza mas a nivel de acciones que de politica. nuevas oportunidades de aplicacion del conocimien- para dialogar con el sector empresarial y para identifi- rar importantes procesos a nivel regional y nacional to por parte de la entidad Beneficiaria.
para disefiar estrategias y desarrollar iniciativas de pro- La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colecti- to generado cuando la situacién socioeconémica del car sus necesidades relacionadas con los procesos de y al desarrollo de un gran ntimero de iniciativas aca- Mantener la dinamica de trasmisién del conocimien-
duccién sostenible que respondan a los efectos del cam- vos beneficiarios finales (unidades productoras). pais beneficiario lo permita. fabricacién, de forma partic.u’lar en lo que se refiere a démicas especializadas. to a los colectivos beneficiarios finales, dando segui-
bio climdtico, integrando de forma eficaz el Enfoque de Algunas entidades Beneficiarias han mantenido la Por parte de algunas entidades Beneficiarias, mante- /05. procesos g/e transformac.lon ?”g’f"’ de las pymes fa- miento y evaluando sus impactos en sus respectivos
Género y el Enfoque Cultural. relacion y el trabajo estrecho con estos colectivos, ner el apoyo, dar seguimiento y evaluar la aplicacion bfl/érS, consolidando a.lq universidad C.OI’T.70 actorpr?tq- ambitos de intervencion.

o ) que se han beneficiado y han aplicado los conoci- del conocimiento y los correspondientes beneficios gonista d? la productividad y del crecimiento economi- Mantener las dindmicas de comunicacién y visibili-
Continuidad de la Alianza mientos generados durante la Iniciativa. por parte de los colectivos beneficiarios finales. co sostenible. dad asociadas a la Ventana ADELANTE, como sello
PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur que se FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO Continuidad de la Alianza de calidad.
reforz6 con la incorporacion de socios de América @ Impacto La Iniciativa, durante su ejecucién, implicé a colecti-

Latina y el Caribe como Primeros oferentes.

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.

Las entidades integrantes, si bien mantienen una
dinamica de colaboracion bilateral, no siguen tra-
bajando conjuntamente en la materia objeto de la
Iniciativa.

La aplicacion del conocimiento generado ha permiti-
do que las entidades Beneficiarias afronten con cali-
dad y garantias el reto de desarrollo que dio origen
a la Iniciativa.

La adecuacion de los conocimientos generados
a los retos de los colectivos beneficiarios finales
(unidades productoras).

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO
La compleja situacién socioeconémica por la
gue esta pasando el pais beneficiario.

NUEVO EJERCICIO EX POST

Si(2024)

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur y Sur-
Sur que se reforzé con la combinacion de ambas
modalidades (siendo la entidad Beneficiaria la aglu-
tinadora).

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dinamica de colaboracion y de

trabajo conjunto entre todas las entidades integran-
tes en la materia objeto de la Iniciativa.

Ademas, estan en vias de incorporacion nuevas en-
tidades.

vos beneficiarios finales (pymes de la region).

La entidad Beneficiaria ha mantenido, e incluso re-
forzado, la relacion y el trabajo estrecho con estos
colectivos, que se han beneficiado y han aplicado
tanto los conocimientos generados durante la Inicia-
tiva como los generados a posteriori.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La pertinencia de los conocimientos generados
como respuesta a los retos de la entidad Bene-
ficiaria.

El adecuado marco de colaboracién disefiado
durante la ejecucion de la Iniciativa.

La definicién de lineas de trabajo con un hori-
zonte mas alla del periodo de ejecucién.
FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO
La compleja situacién socioeconémica por la
gue esta pasando el pais beneficiario.

NUEVO EJERCICIO EX POST

Si(2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict17-21/15
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict75-21/3
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@® Objetivo @ Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para generar y aplicar un nuevo modelo de apoyo a la
educacion técnico profesional y al emprendimiento, en-
marcado en la respuesta a los efectos socioeconémicos
de la crisis originada por la pandemia de la COVID-19,
aprovechando la experiencia y el conocimiento de dos
modelos exitosos y complementarios con la vocacién de
ponerlo al servicio de la comunidad internacional.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Sur-Sur que se
reforzd con la incorporacion de socios de la Union
Europea como Segundos oferentes.

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.
Sin embargo, algunas de las entidades integrantes

de la Alianza mantienen una dindmica de colabora-
cion bilateral en la materia objeto de la Iniciativa.

Los conocimientos generados han sido aplicados
parcialmente por todas las entidades Beneficiarias,
mas a nivel de acciones que de politica.

El modelo desarrollado durante la ejecucion de la Ini-
ciativa no se ha llegado a implementar.

La Iniciativa, durante su ejecucién, implicé a colec-
tivos beneficiarios finales (jévenes emprendedores).

Las entidades Beneficiarias han mantenido la re-
lacién y el trabajo estrecho con estos colectivos (y
otros que se han sumado), que se han beneficiado
y han aplicado los conocimientos generados durante
la Iniciativa.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permiti-
do que las entidades Beneficiarias afronten con cali-
dad y garantias el reto de desarrollo que dio origen
a la Iniciativa.

Mantener la relaciones bilaterales entre las distintas
entidades integrantes de la Alianza.

Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
to por parte de las entidades Beneficiarias, al menos
al nivel de acciones.

Mantener la dinamica de trasmisién del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, dando seguimiento y
evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos
de intervencion.

Seguir buscando financiaciéon publica nacional y fi-
nanciacién internacional para la aplicacion del mode-
lo desarrollado durante la ejecucion de la Iniciativa,
que sigue siendo pertinente, aprovechando el vincu-
lo con la Ventana ADELANTE como sello de calidad.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La pertinencia de los conocimientos generados
como respuesta a los retos de las entidades Be-
neficiarias y de los colectivos beneficiarios finales.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

Los cambios en las personas de referencia en
algunas entidades subnacionales integrantes de
la Alianza.

El no haber previsto el apalancamiento de recur-
sos financieros para implementar el modelo.

NUEVO EJERCICIO EX POST
S (2024)

@® Objetivo

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para disefiar, implantar, desarrollar y consolidar proce-
sos restaurativos, aprovechando al mdximo el potencial
de las tecnologias para la garantia del acceso de las po-
blaciones en condiciones de vulnerabilidad.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Sur-Sur que se
reforzd con la incorporacion de socios de la Unidn
Europea como Segundos oferentes.

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dinamica de colaboracién y de
trabajo conjunto entre todas las entidades integran-
tes en la materia objeto de la Iniciativa.

Ademas, se han incorporado nuevas entidades.

© Aplicacion del conocimiento generado

Los conocimientos generados han sido aplicados por
todas las entidades integrantes de la Alianza.

Ademas, se ha hecho un importante ejercicio de difu-
sién del mismo a nivel internacional, lo que ha permi-
tido su conocimiento, aprovechamiento y aplicacion
mas alla de las entidades integrantes de la Alianza.

La Iniciativa, durante su ejecucién, implicé a colec-
tivos beneficiarios finales (organizaciones sociales y
usuarios de la Justicia Restaurativa).

Las entidades integrantes de la Alianza han mante-
nido la relacién y el trabajo estrecho con estos co-
lectivos (y otros que se han sumado), que se han be-
neficiado y han aplicado tanto de los conocimientos
generados durante la Iniciativa como de los genera-
dos a posteriori.

Impacto

La aplicacion del conocimiento ha permitido que la
entidad Beneficiaria afronte con calidad y garantias
el reto de desarrollo que dio origen a la Iniciativa. A
la vez, las demas entidades integrantes de la Alianza
han visto aumentado el impacto de sus intervencio-
nes.

@ Perspectivas de futuro

Mantener la dinamica de trabajo de la Alianza y de
apertura hacia nuevas entidades.

Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
to por parte de todas las entidades integrantes de la
Alianza.

Mantener la dindmica de trasmision del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, dando seguimiento y
evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos
de intervencion.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

El adecuado marco de colaboracién disefiado
durante la ejecucion de la Iniciativa.

El adecuado marco de relaciones disefiado du-
rante la ejecucion de la Iniciativa, que ha permi-
tido un apoyo politico / institucional del maximo
nivel y un fuerte reconocimiento por parte de la
sociedad civil.

La definiciéon de lineas de trabajo con un hori-
zonte mas alla del periodo de ejecucion.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO
NUEVO EJERCICIO EX POST
Si (2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict10-21/2
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict60-21/6
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BENEFICIARIO PRIMER OFERENTE ~ SEGUNDO OFERENTE BENEFICIARIO PRIMER OFERENTE SEGUNDO OFERENTE ENTIDADES COLABORADORAS
@® Objetivo @ Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro
(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion) Los conocimientos generados han sido aplicados por Mantener las relaciones bilaterales entre las distintas () Objetivo (+) Ap|]cac]én del conocimiento generado () Perspectivas de futuro

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para la planificacién basada en la innovacién orienta-
da al territorio, como modalidad de desarrollo espe-
cialmente adecuada ante el reto de los actores subna-
cionales como protagonistas del desarrollo sostenible
(localizacién de la Agenda 2030), generando un modelo
replicable y aprovechable en otros entornos.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Norte-Sur y Sur-
Sur que se reforzé con la combinaciéon de ambas
modalidades (siendo la entidad Beneficiaria la aglu-
tinadora).

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.

Sin embargo, algunas de las entidades integrantes
de la Alianza mantienen una dinamica de colabora-
cién bilateral en la materia objeto de la Iniciativa.

o

la entidad Beneficiaria.

Esta aplicacién le ha llevado a liderar el proceso de
desarrollo disefiado durante la ejecucién y a impul-
sar una importante iniciativa en su ambito de inter-
vencion.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implic6 a colecti-
vos beneficiarios finales (emprendedores).

La entidad Beneficiaria ha mantenido la relacién y
el trabajo estrecho con estos colectivos, que se han
beneficiado y han aplicado los conocimientos gene-
rados durante la Iniciativa.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa.

entidades integrantes de la Alianza, asi como sumar
nuevas entidades con las que establecer modelos de
Cooperacién Triangular.

Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
to por parte de la entidad Beneficiaria.

Mantener la dindmica de trasmisién del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, dando seguimiento y
evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos
de intervencion.

Seguir buscando financiaciéon publica nacional y fi-
nanciacién internacional para completar el proceso
de desarrollo disefiado durante la ejecucion de la Ini-
Ciativa, que sigue siendo pertinente.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La metodologia utilizada durante la ejecucién,
que permitié una fuerte apropiaciéon de los co-
nocimientos por parte de la entidad Beneficiaria.

La sinergia con las prioridades politicas naciona-
les y regionales.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
Si (2024)

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para generar y aplicar modelos de agricultura sosteni-
ble adaptados a contextos de poblacién indigena, ga-
rantizando el protagonismo de las organizaciones de
pequefios productores como actores clave para el desa-
rrollo econémico y la sostenibilidad.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Norte-Sur que
amplié su alcance llegando a mas entidades Benefi-
ciarias de América Latina y el Caribe.

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dindmica de colaboraciéon y de
trabajo conjunto entre todas las entidades integran-
tes en la materia objeto de la Iniciativa.

Ademas, se han incorporado nuevas entidades.

Los conocimientos generados han sido aplicados por
todas las entidades integrantes de la Alianza.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colecti-
vos beneficiarios finales (organizaciones y colectivos
de pequefios productores indigenas).

La entidad Beneficiaria ha mantenido la relacion y el
trabajo estrecho con estos colectivos (y otros que se
han sumado), que se han beneficiado y han aplicado
los conocimientos generados durante la Iniciativa,
asi como de acciones complementarias que los han
reforzado (nuevos proyectos que complementan el
contenido de la Iniciativa, centrados en el fortaleci-
miento de capacidades).

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa. A la vez, las demas entidades integrantes
de la Alianza han visto aumentado el impacto de sus
intervenciones.

Mantener la dinamica de trabajo de la Alianza y de
apertura hacia nuevas entidades.

Mantener la dindmica de aplicacion del conocimien-
to por parte de todas las entidades integrantes de
la Alianza y de apertura hacia nuevos ambitos de
trabajo con fuertes sinergias con el contenido de la
Iniciativa.

Mantener la dindmica de trasmisién del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, ampliando el alcan-
ce, dando seguimiento y evaluando sus impactos en
sus respectivos ambitos de intervencion.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La metodologia utilizada durante la ejecucion de
la iniciativa, que permitié una fuerte apropiacion
de los conocimientos por parte de la entidad Be-
neficiaria.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
Si (2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict196-21/19
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict-252-21/9
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@® Objetivo

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

© Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro

Los conocimientos generados han sido aplicados por Mantener la dinamica de trabajo de la Alianza y de

@® Objetivo @ Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza y
de un buen numero de actores con las que éstas traba-
jan en sus territorios para disefiar y aplicar modelos de
apoyo al emprendimiento social con alcance regional
(basados en el aprovechamiento de las singularidades
del territorio y de las potencialidades de cada uno de
los actores), con la vocacion de favorecer la reduccién
de desigualdades y fomentar la cohesién social.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Norte-Sur y Sur-
Sur que se reforzé con la combinacién de ambas
modalidades (siendo la entidad Primer oferente la
aglutinadora).

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dindmica colaboracién y de tra-
bajo conjunto entre todas las entidades integrantes
en la materia objeto de la Iniciativa. Esta dinamica
ha permitido identificar nuevos espacios de colabo-
raciéon con un gran valor afiadido.

Ademas, se han definido nuevas vias de financiacién.

todas las entidades integrantes de la Alianza.

Esta aplicacién les ha llevado a ganar un mayor pro-
tagonismo en sus ambitos de intervencién, abriendo
espacios de colaboracién con més actores.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colec-
tivos beneficiarios finales (ecosistemas de empren-
dimiento).

Las entidades integrantes de la Alianza han manteni-
do la relacién y el trabajo estrecho con estos colec-
tivos (y otros que se han sumado), que se han bene-
ficiado y han aplicado los conocimientos generados
durante la Iniciativa, asi como de iniciativas comple-
mentarias que los han reforzado.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa. A la vez, las demas entidades integrantes
de la Alianza han visto aumentado el impacto de sus
intervenciones.

Ademas, ha dado lugar a acciones de gran impacto
mas alla de las previstas en la Iniciativa.

apertura hacia nuevas entidades, especialmente los
actores de cada uno de los territorios de las entida-
des integrantes de la Alianza.

Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
to por parte de todas las entidades integrantes de la
Alianza.

Mantener la dindmica de trasmision del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, ampliando el alcan-
ce, dando seguimiento y evaluando sus impactos en
sus respectivos ambitos de intervencién.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La apuesta por un doble nivel de trabajo (politico
y técnico) en el marco de la Iniciativa.

La combinacién entre lineas de trabajo estraté-
gicas y lineas de trabajo operativas.

La identificacion de tematicas con un fuerte in-
terés para todas las entidades integrantes de la
Alianza.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
Si(2024)

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacidn Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para definir y aplicar un modelo de valorizacién de la
biomasa desde el dmbito forestal, basado en el apro-
vechamiento del potencial de los clusteres forestales y
de las demds industrias del territorio, con un fuerte im-
pacto en la creacion de empleo en el sector forestal, con
la intencion de que pueda replicarse tanto en América
Latina como en Europa.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacién previa Norte-Sur que se
reforzé con la incorporaciéon de socios de América
Latina y el Caribe como Primeros oferentes.

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.

Sin embargo, las entidades integrantes de la Alianza
mantienen una dindmica de colaboracién bilateral
en la materia objeto de la Iniciativa en procesos de
gran impacto.

Los conocimientos generados han sido aplicados por
la entidad Beneficiaria.

Destaca también el aprovechamiento y aplicacién
por parte de la entidad Primer oferente. Esta aplica-
cién les ha llevado a ganar un mayor protagonismo
en su ambito de intervencién, abriendo espacios de
colaboracién con mas actores.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colecti-
vos beneficiarios finales (industrias y demas actores
del sector forestal).

La entidad Beneficiaria ha mantenido la relacion y el
trabajo estrecho con estos colectivos (y otros que se
han sumado), que se han beneficiado y han aplicado
los conocimientos generados durante la Iniciativa,
asi como de acciones complementarias.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa.

Mantener las relaciones bilaterales entre las distin-
tas entidades integrantes de la Alianza, asi como su-
mar nuevas entidades de cada uno de los territorios.

Mantener la dindmica de aplicacién del conocimien-
to por parte de la entidad Beneficiaria.

Mantener la dinamica de trasmision del conocimien-
to a los colectivos beneficiarios, dando seguimientoy
evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos
de intervencién.

Aprovechar la dinamica de trabajo y los aprendizajes
derivados de la Iniciativa para impulsar una accion
de gran escala.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO
La pertinencia de la metodologia de interven-
cion disefada para la Iniciativa.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
Si (2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict149-21/13
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict193-21/18
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@ Objetivo © Aplicacion del conocimiento generado @ Perspectivas de futuro

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para disefiar e implementar politicas publicas en mate-
ria de Derechos Humanos y Empresa a nivel subnacional,
generando un ‘documento guia’ adaptado a este contex-
to, como primer paso hacia un modelo replicable a esca-
la nacional y regional.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relaciéon previa Norte-Sur que
amplié su alcance llegando a mas entidades Benefi-
ciarias de América Latina y el Caribe.

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dindmica de colaboracién y de tra-
bajo conjunto entre todas las entidades integrantes
en la materia objeto de la Iniciativa.

Ademas, se ha creado y consolidado una plataforma
estable de colaboracion incorporando a nuevas enti-
dades tanto de los paises de la Alianza como de otros
paises de la region.

Los conocimientos generados han sido aplicados por
todas las entidades integrantes de la Alianza.

Esta aplicacion les ha llevado a ganar un mayor pro-
tagonismo en su ambito de intervencién, abriendo
espacios de colaboracién con mas actores nacionales,
regionales e internacionales.

Gracias a esta Iniciativa, el conjunto de las entidades
integrantes de la Alianza ha participado como oferen-
tes de conocimiento en procesos estratégicos de gran
envergadura.

La Iniciativa, durante su ejecucién, implicé a colectivos
beneficiarios finales (empleados de entidades priva-
das empresariales del pais beneficiario).

Las entidades Beneficiarias han mantenido la relacion
y el trabajo estrecho con estos colectivos (y otros que
se han sumado), que se han beneficiado y han aplica-
do los conocimientos generados durante la Iniciativa,
asi como el conocimiento generado por la plataforma
creada gracias a la Iniciativa.

Impacto

La aplicacién del conocimiento generado ha permiti-
do que las entidades Beneficiarias afronten con cali-
dad y garantias el reto de desarrollo que dio origen a
la Iniciativa. A la vez, las demas entidades integrantes
de la Alianza han visto aumentado el impacto de sus
intervenciones.

Mantener la dindmica de trabajo de la Alianza, ya
convertida en plataforma estable con fuertes pers-
pectivas de ampliacion del nimero de entidades im-
plicadas, de generacion de nuevo conocimiento y de
compartir / ofrecer el conocimiento generado.

Seguir buscando financiacién publica nacional y finan-
ciacion internacional para fortalecer la plataforma y
ampliar sus objetivos, que siguen siendo pertinentes.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

La voluntad comun desde un inicio de asegurar
la continuidad e incluso ampliacién de la Alianza
mas alla de la Iniciativa.

La reflexién interna durante la ejecucién de la Ini-
Ciativa sobre el mejor modelo para dar continui-
dad a la Alianza.

La pertinencia de la tematica con relacién a pro-
cesos de gran prioridad en los paises implicados.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
S (2024)

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular fortalecié las
capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para generar, aplicar y desarrollar modelos de apoyo
al emprendimiento basados en la internacionalizacion,
garantizando una vision integral del proceso y aprove-
chando la experiencia y el conocimiento de los contex-
tos de origen (Colombia de forma particular y América
Latina de forma general) y de los mercados de destino
(Alemania de forma particular y Europa de forma ge-
neral).

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur que
amplié su alcance llegando a mas entidades Benefi-
ciarias de América Latina y el Caribe.

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido
en el tiempo.

Se ha mantenido la dinamica de colaboracién y de
trabajo conjunto entre todas las entidades integran-
tes en la materia objeto de la Iniciativa.

Los conocimientos generados han sido aplicados por
todas las entidades integrantes de la Alianza.

Adicionalmente, han sido compartidos con distintos
grupos locales del ambito de la entidad Beneficiaria,
asi como con integrantes de las redes a las que per-
tenecen las entidades Oferentes.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colecti-
vos beneficiarios finales (startups).

La entidad Beneficiaria ha mantenido la relacion y el
trabajo estrecho con estos colectivos (y otros que se
han sumado), que se han beneficiado y han aplicado
los conocimientos generados durante la Iniciativa.

Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permi-
tido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad
y garantias el reto de desarrollo que dio origen a la
Iniciativa. A la vez, las demas entidades integrantes
de la Alianza han visto aumentado el impacto de sus
intervenciones.

Mantener la dindmica de trabajo de la Alianza.

Ampliar la aplicacion del conocimiento generado en
el marco de la Iniciativa, partiendo de la experiencia
acumulada y aprovechando el impulso derivado del
positivo trabajo conjunto.

Por parte de la entidad Beneficiaria, mantener el
apoyo, dar seguimiento y evaluar la aplicacion del
conocimiento por parte de los colectivos beneficia-
rios finales.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

El modelo de relacién entre actores creado du-
rante la Iniciativa.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO

NUEVO EJERCICIO EX POST
Si (2024)


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict-27-21/16
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict97-21/4
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BENEFICIARIO

@® Objetivo

(alcanzado al finalizar el periodo de ejecucion)

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular fortalecié las
capacidades de la entidad Beneficiaria para implemen-
tar la telemedicina en el dmbito local, basdndose en el
cuddruple enfoque (normativo, sanitario, cientifico-tec-
noldgico y presupuestario), contribuyendo de forma efi-
caz a la cobertura sanitaria universal y al acceso a servi-
cios de salud esenciales de calidad, con una perspectiva
de inclusién social gracias a las soluciones orientadas a
los mds vulnerables.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur que se
reforzd con la incorporacion de socios de América
Latina y el Caribe como Primeros oferentes.

La Alianza, como tal, no se ha consolidado y no se ha
mantenido en el tiempo.

PRIMER OFERENTE SEGUNDO OFERENTE

@ * Aplicacién del conocimiento generado

Los conocimientos generados han sido aplicados por
la entidad Primer oferente*, tanto a nivel de acciones
como de politica.

O* Impacto

La aplicacion del conocimiento generado ha permiti-
do que la entidad Primer oferente vea aumentado el
impacto de sus intervenciones.

Ha permitido también que se convierta en oferente
de conocimiento en distintos procesos de ambito re-
gional.

o

ENTIDADES COLABORADORAS

Perspectivas de futuro

Por parte de la entidad Primer oferente, mantener la
dinamica de aplicacion del conocimiento generado y
de acceder a financiacion internacional para ampliar
el alcance y para el desarrollo de nuevas politicas pu-
blicas.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO

En el pais de la entidad Primer oferente: la priori-
dad politica dada a la materia objeto de la Inicia-
tiva, el compromiso de |la entidad Primer oferen-
te y el compromiso de todos los profesionales
participantes.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO
En el entorno de la entidad Beneficiaria: los cam-
bios en las prioridades politicas e institucionales.
NUEVO EJERCICIO EX POST

Si (2024)

(*) En esta Iniciativa se da la particularidad de que los conocimientos generados han sido aplicados especialmente por la entidad Primer oferente, en mayor medida que la entidad Beneficiaria.

ANEXO A

Elementos transversales

+ Las actividades han sido comunicadas y difundidas en coherencia con los li-
neamientos de comunicacion y visibilidad de la Ventana ADELANTE

+ El Enfoque Basado en los Derechos Humanos se ha incorporado de manera
efectiva y se han aplicado medidas concretas en las actividades de la Iniciativa

« ElEnfoque de Igualdad de Género se ha incorporado de manera efectiva y se
han aplicado medidas concretas en las actividades de la Iniciativa

+ ElEnfoque de Medio Ambiente y Cambio Climatico se ha incorporado de ma-
nera efectiva y se han aplicado medidas concretas en las actividades de la

Iniciativa

Pertinencia
+ Elplan de trabajo ha sido pertinente con el reto de desarrollo identificado por

la Alianza

« El plan de trabajo ha sido pertinente con las capacidades (de ofrecer y de be-
neficiarse) de todas las entidades integrantes de la Alianza

+ El plan de trabajo inicial ha sido adecuado o se ha ajustado para garantizar la
pertinencia frente a la evolucién del contexto o de la Alianza

+ Se han identificado sinergias/coordinacién con otra(s) Iniciativa(s) de la Ven-
tana ADELANTE o con cualquier otro programa o proyecto o accién de coo-
peracion

Eficiencia
+ Las actividades ejecutadas han contado con la participacion (técnica/financie-
ra) de las entidades integrantes de la Alianza
+ Los recursos de la Ventana ADELANTE han tenido una relacién coste/benefi-
cio positiva
+ Las actividades se han ejecutado segun lo programado

Eficacia

+ Los equipos de trabajo de las entidades integrantes de la Alianza han incluido
perfiles técnicos y tomadores de decision

+ Las personas beneficiarias directas han utilizado y se han beneficiado de los
productos de la Iniciativa

+ Los productos generados en la Iniciativa han contribuido al logro del objetivo
previsto

+ Se ha logrado el objetivo previsto

+ El mecanismo de ejecucién (Ventana ADELANTE) ha sido adecuado para la
consecucién del objetivo de la Iniciativa

Perspectivas de impacto

+ Se prevé que la Alianza aplique el conocimiento generado para dar solucion
al reto de desarrollo identificado

Perspectivas de sostenibilidad

« El modelo generado gracias a la Iniciativa es potencialmente replicable en
otros contextos

« LaAlianza se ha consolidado a lo largo de la Iniciativa y se prevé que siga tra-
bajando conjuntamente y que se puedan incorporar otras entidades.


https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict114-21/7

ANEXO B

Impacto. Formulario del ejercicio conjunto de analisis ex post

Al finalizar el periodo de ejecucién de la Iniciativa, desde la Alian-
za, ;qué expectativas se tenian a un afo vista?
« Expectativas con relacién a la continuidad de los objetivos en el tiempo (im-
pacto en desarrollo)
+ Expectativas con relaciéon a un mayor alcance o a una mayor aplicacién del
conocimiento generado (mas alla del ambito de la Iniciativa)

+ Expectativas con relacién a la continuidad del trabajo conjunto o incluso a la
ampliacién del numero de entidades integrantes de la Alianza

En estos momentos, desde la Alianza, ;se considera que se han
cumplido estas expectativas?

+ Continuidad de los objetivos en el tiempo (impacto en desarrollo)
« Mayor alcance o mayor aplicaciéon del conocimiento generado (mas alla del
ambito de la Iniciativa)

« Continuidad del trabajo conjunto o incluso a la ampliacién del ndmero de
entidades integrantes de la Alianza

En los aspectos en los que si se han cumplido las expectativas:
¢Qué factores han sido claves para ello? ;Qué aprendizajes se han
generado?

En los aspectos en los que no se han cumplido las expectativas:
¢Qué factores lo han dificultado o imposibilitado? ;Existe interés
y posibilidad para revertirlos? ;Qué aprendizajes han generado?

En los casos en los que haya habido personas beneficiarias direc-
tas no vinculadas directamente con las entidades integrantes de
las Alianzas ;se ha mantenido de alguna manera la relacién con
ellas?

¢Existen productos adicionales que querais compartir con la Ven-
tana ADELANTE o con terceros (por ejemplo, nuevos estudios, nue-
vos informes...)?

En estos momentos y en funcién de lo expuesto, ;co6mo se podria
contribuir desde la Ventana ADELANTE?

¢Se ha comunicado y dado visibilidad al recorrido de la Iniciativa
y de la Alianza? ;se podria contribuir desde la Ventana ADELANTE
para una mejor comunicacion y visibilidad?

¢Os gustaria realizar algun tipo de comentario o recomendacion
para futuras ediciones de la Ventana ADELANTE o para nuevos
proyectos y programas de Cooperacion Triangular de la Unién Eu-
ropea?

Comentarios adicionales

En el caso de que se trate de un segundo o sucesivo ejercicio con-
junto de analisis ex post, ;se han tenido en cuenta y han sido ttiles
las valoraciones (comentarios y recomendaciones) de DG INTPA
en ejercicios anteriores?
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