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Este segundo Momento ADELANTE ha sido impulsado junto con la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo - AECID

Con el objetivo de promover la reflexión y el aprendizaje sobre 
la Cooperación Triangular a través del diálogo entre actores clave,  
ADELANTE 2 inició en octubre de 2021 el ciclo ‘Momentos ADELANTE’.
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Los Momentos ADELANTE se plantean como un ciclo de encuentros 
que buscan compartir reflexiones y aprendizajes sobre la Cooperación 
Triangular, abiertos a todos los actores comprometidos con el desa-
rrollo de América Latina y el Caribe.

El tercer Momento ADELANTE, impulsado junto con Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo - AECID, propuso un 
diálogo sobre el potencial estratégico que puede tener la Cooperación 
Triangular para las organizaciones de la sociedad civil y las autorida-
des locales, actores con los que la AECID y la Unión Europea tienen una 
larga e intensa trayectoria de cooperación en todas las modalidades, 
incluyendo la Cooperación Triangular.

Se concibió como uno de los eventos paralelos del ‘Foro UE-América 
Latina y el Caribe: socios para el cambio. Jóvenes, sociedad civil y auto-
ridades locales’, organizado en el marco de los ‘Días EU-LAC’ como acti-
vidades previas a la Cumbre UE-CELAC. Gracias a este planteamiento, 
las conclusiones de este Momento ADELANTE se sumaron a las reco-
mendaciones resultantes del Foro de cara a la Cumbre, con el fin de 
lograr una cada vez más estrecha cooperación con los agentes no es-
tatales y las organizaciones juveniles de ambas regiones. 

Durante la apertura, Livia Galita, después de saludar y agradecer a 
las más de 40 personas presentes en la sala y a las más de 100 que 
seguían la trasmisión en directo, resaltó el itinerario de los Momentos 
ADELANTE, recordando y poniendo en valor las ediciones anteriores 
impulsadas junto con la GIZ (el potencial de la Cooperación Triangular 
en la lucha contra los efectos de la COVID-19) y con la SEGIB (el poten-
cial de la Cooperación Triangular para los países de la Unión Europea). 

Livia Galita 
Coordinadora 
de ADELANTE 2
DG INTPA

https://www.adelante2.eu/es
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/international-partnerships_es
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Resaltó también el valor simbólico de que este tercer Momento ADE-
LANTE esté enmarcado en Foro y que se realice junto con la AECID, en 
plena presidencia española del Consejo de la Unión Europea.

Olivier Luyckx empezó su intervención señalando el rol que asume 
la AECID como socio estratégico de la UE en el ámbito de la Coopera-
ción Triangular y destacando la importancia de las organizaciones de 
la sociedad civil y las autoridades locales como ‘actores fundamenta-
les para el cambio’. Tras poner en valor algunas características pro-
pias de ADELANTE (apertura a todos los actores, fomento de alianzas 
multiactor y multinivel, efecto multiplicador, balance coste-beneficio 
muy positivo, altas perspectivas de impacto…), destacó la capacidad 
de la Cooperación Triangular para generar alianzas entre todo tipo de 
actores, que permiten combinar diversas miradas sobre los retos del 
desarrollo y aprovechar distintas respuestas para afrontarlos. Como 
apunte adicional, destacó el hecho de que la inversión en conocimiento, 
característica de la Cooperación Triangular, no obliga a grandes desem-
bolsos mientras sí puede suponer grandes beneficios para las entida-
des implicadas y para los procesos de desarrollo en los que participan.

A continuación, Antón Leis empezó destacando el gran potencial que 
tiene la Cooperación Triangular en el diálogo y trabajo conjunto con 
América Latina (sin excluir en todo caso a otras regiones), partiendo 
de una visión horizontal y de retos compartidos. Destacó que la inver-
sión en conocimiento ‘no es una cooperación de cantidad, sino sí de 
calidad’ y además con un alto potencial de innovación. Por ello, remar-
có la voluntad de la Cooperación Española de dar un nuevo impulso en 
su trabajo en esta modalidad y de implicar más y mejor a las organiza-
ciones de la sociedad civil y las autoridades locales, socios históricos 
de la AECID. 

Olivier Luyckx 
Jefe Unidad B1 

DG INTPA

Antón Leis 
Director 

AECID

Para la Unión Europea 
las organizaciones de 
la sociedad civil y las 

autoridades locales son 
‘actores fundamentales 

para el cambio’.

La Cooperación  
Triangular ‘no es una 
cooperación de canti-
dad, sino de calidad’.

https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/international-partnerships_es
https://www.aecid.es/
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Para finalizar, lanzó la reflexión sobre cómo lograr una mayor integra-
ción de la Cooperación Triangular con las otras modalidades de desa-
rrollo, con el deseo de que entre todas se contribuya eficazmente a las 
tan deseadas tres transiciones: ecológica, digital y social. 

Laura Oroz 
Directora de Cooperación 
para América Latina y el Caribe
AECID

Tras las intervenciones introductorias, tuvo lugar la ponencia princi-
pal, a cargo de Laura Oroz. Después de un acercamiento conceptual 
a la modalidad, analizando la evolución del concepto a lo largo de los 
últimos años, destacó el papel protagonista que ha tenido la AECID en 
la materia, sobre todo en el ámbito iberoamericano y siempre desde 
una mirada muy horizontal.

https://www.aecid.es/
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Para los siguientes pasos, partió de un hecho constatado: la mayo-
ría de las propuestas de Cooperación Triangular que recibe la AECID 
son derivadas de proyectos previamente cofinanciados por la Agencia 
en los que la entidad beneficiaria original se convierte en primer ofe-
rente. Partiendo de este hecho, la AECID entiende que está llamada 
a tener un rol ‘más allá de la financiación’ que debe pasar por, al me-
nos, a) fomentar un fuerte diálogo entre oferentes, b) impulsar estas 
nuevas alianzas resultantes de la inclusión de la entidad solicitante y 
c) convertirse en un socio más de la propia alianza con el fin de poder 
reflexionar conjuntamente y aportar también conocimiento e innova-
ción, no sólo financiación.

Para reforzar esta forma de trabajo, señaló que es fundamental im-
plicar e involucrar a todos los actores. La nueva Ley de Cooperación 
recientemente aprobada en España prevé varios mecanismos para 
ello y es urgente iniciar su desarrollo, especialmente de cara a la Coo-
peración Triangular con el fin de identificar las ‘capacidades ideales’ 
en España para ponerlas a disposición de las demandas que puedan 
llegar en el marco de la Cooperación Triangular, junto con las de los 
demás oferentes.

El siguiente reto identificado por la AECID es cómo fortalecer las alian-
zas en sí mismas. Para ello se están adaptando las metodologías de 
cocreación del programa Intercoonecta: partiendo de una demanda 
que busca responder a un reto, se plantea un proceso de ‘cocreación 
conjunta’ para responder a la demanda, siempre con el ideal de poder 
generar productos concretos que permitan su aplicación y replicabili-
dad.

Volviendo a la implicación de todos los actores, se centró en las orga-
nizaciones de la sociedad civil y las autoridades locales. 

La AECID está  
llamada a tener un 

rol ‘más allá de la 
financiación’ que debe 

pasar por fomentar  
un fuerte diálogo entre 

oferentes, impulsar  
nuevas alianzas  
y convertirse en  
un socio más de  

las propias alianzas.
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En este sentido, la metodología expuesta les da un fuerte espacio en 
todo el ciclo: desde generadores de demanda para responder a un reto 
concreto hasta oferentes de ‘capacidades ideales’. Para la AECID este as-
pecto supone una importante evolución ya que originalmente la Coope-
ración Triangular estaba concentrada en el diálogo con el sector público 
a nivel nacional. Destacó además que se trata de actores con una alta 
capacidad de innovación, así como de transparencia y de rendición de 
cuentas, lo que supone un gran beneficio y un gran valor añadido para 
esta modalidad. 

Por último, no quiso obviar la importancia de fortalecer las capacidades 
de todos los actores para la gestión de las intervenciones de Cooperación 
Triangular, desde la identificación hasta la evaluación, siendo éste uno 
de los principales retos a corto plazo para esta modalidad.
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El encuentro continuó con dos comentaristas, que reflejaron el punto 
de vista de la GPI (principal foro internacional para el impulso de la 
Cooperación Triangular, habitual invitado a los Momentos ADELANTE) 
y de la sociedad civil, así como con la exposición de un caso de éxito 
protagonizado por tres gobiernos locales.

Juan Fierro empezó destacando la importante contribución de la GPI 
para la consolidación de la Cooperación Triangular y valorando la par-
ticipación y el gran compromiso tanto de ADELANTE como de la AECID 
en la Alianza. Posteriormente, centró su comentario en los elementos 
de valor añadido que supone la participación de los actores de la so-
ciedad civil en la Cooperación Triangular (su liderazgo y experiencia en 
varios ámbitos en los que el sector público de nivel nacional no tiene 
capacidad de llegada, su capacidad de trabajo ‘en el territorio’, su par-
ticipación en redes interpares y los vínculos derivados de esta partici-
pación, su flexibilidad y agilidad, su cada vez mayor especialización…), 
animando a los donantes a considerarlos de forma plena como acto-
res de la Cooperación Triangular y a los propios actores sociales a dar 
pasos decididos en este sentido.

Cecilia Olea destacó como principal virtud de la Cooperación Triangu-
lar la generación de espacios de diálogo, de aprendizaje y de intercam-
bio de conocimiento con todo tipo de actores y de todo tipo de países, 
generando aprendizajes especialmente ricos y con un gran potencial 
de replicabilidad. Destacó también el carácter horizontal de las rela-
ciones, con dinámicas en las que todos los participantes se benefician 
a corto y largo plazo, como de hecho ocurrió en la Iniciativa de Coope-
ración Triangular ‘Trenzando Cuidados’ cofinanciada por la Ventana 
ADELANTE 2022 en la que participó directamente. 

Juan Fierro
Agregado de Cooperación de 
Chile ante la Unión Europea

En nombre de la  
Alianza Global para  

la Cooperación Triangular  
Eficaz - GPI

Cecilia Olea
Presidenta  

Directorio del Centro  
de la Mujer Peruana 

Flora Tristán

https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict-285-22/56
https://triangular-cooperation.org/
https://triangular-cooperation.org/
https://triangular-cooperation.org/
https://www.flora.org.pe/
https://www.flora.org.pe/
https://www.flora.org.pe/
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Como reflexión, indicó la importancia de que las intervenciones de 
Cooperación Triangular no dejen de apostar por procesos amplios de 
fortalecimiento de capacidades, sobre todo cuando se trata de forta-
lecer a las organizaciones de la sociedad civil y las autoridades locales, 
tan necesarias para la consolidación de la democracia. Como apunte 
final reforzó la importancia de la evaluación, entendida como ‘medir 
el impacto en las personas’. 

‘La importancia  
de la evaluación, 
entendida como  
‘medir el impacto  
en las personas.’ 
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Manuel Trujillo, a través de una intervención en video, compartió con 
todos los asistentes la Iniciativa de Cooperación Triangular ‘Centros 
históricos para la equidad urbana’, protagonizada por tres entidades 
subnacionales. Gracias al video se pudo conocer de primera mano la 
exitosa triangulación cofinanciada por la Unión Europea a través de 
la Ventana ADELANTE 2022 entre la Alcaldía Distrital de Barranquilla 
(Colombia), el Ayuntamiento del Distrito Nacional de Santo Domingo 
(República Dominicana) y el Ayuntamiento de Málaga (España), con la 
participación también de la propia AECID, poniendo de manifiesto de 
forma muy concreta el potencial de la Cooperación Triangular para 
estas entidades.

Manuel Trujillo 
Jefe de Relaciones 

Internacionales de 
la Alcaldía de Barranquilla

https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict289-22/64
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/ict289-22/64
https://www.barranquilla.gov.co/
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Finalizando el evento se abrió un espacio de preguntas gracias a las 
que el público presente pudo trasmitir a los ponentes algunas de las 
preocupaciones inherentes a las características propias de los agentes 
no estatales, que deben tenerse en cuenta a la hora de fomentar su 
participación en la Cooperación Triangular.

Como cierre, Antón Leis, además de mostrar su compromiso con las 
preocupaciones expuestas por el público, agradeció y valoró el espa-
cio de intercambio y reafirmó el compromiso de la AECID con la Coo-
peración Triangular y con la participación en la misma de las organiza-
ciones de la sociedad civil y las autoridades locales. 

Por su parte, Olivier Luyckx confirmó que la Cooperación Triangu-
lar seguirá siendo una prioridad para la Comisión Europea por su ca-
pacidad para crear redes y alianzas y para generar capacidades, tan 
necesarias para lograr la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.
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Video del Momento ADELANTE [1:10]

https://www.youtube.com/watch?v=RnPujXkj6bU&t


www.adelante2.eu

#MomentosADELANTE

https://www.adelante2.eu

